Afrapportering af resultatipnskontrakt for rektor Kristoffer Hgy Sidenius
- perioden 1, august 2017 - 31. juli 2018

Indsatsomrdder og resultatmél

Basisrammen

Bestyrelsen har efter dialog med rektor besluttet at nedenstéende indsatsomréder (A, B, C, D og
E), skal indgé i basisrammen. Mélene er udvalgt fra strategi 2015-2018 for Gribskov Gymnasium,
som blev vedtaget af bestyrelsen den 21. maj 2015.

A. Steerkt fagligt og kreativt leringsfrellesskab

Indikatorer

ceo o

Udvikling af feelles grundforleb i de centrale fag i grundforlebet.

Udvikling af nye studieretningsforleb, herunder rammer for fagligt samspil.
Afprovning af karakterfrit grundforleb med brug af formativ evaluering.
Udvikling af 2 nye interne talenttilbud og 2 swrlige faglige tiltag i faggrupper.
Udvikling af HF tilbud med start 2018-2019.

Afrapportering af resultater herunder udbytte for eleverne prazsenteres pd bestyrelsesmadet i maj.

Souschef Keld Hilding preesenterede pé bestyrelsesmodet den 24. maj 2018 resultater og udbyttet
Jor eleverne:

.

Udvikling af felles grundforleb i de centrale fag i grundforlebet.

Alle fag udviklede inden skolestart fellesgrundforlob, séledes at eleverne med nogenlunde
ens forudseeininger kunne deles i studieremingsklasser efter grundforlobet. Enkelte fag
arbejdede med leeringsmdl som styringsindikator for "ens forudscetninger” ifi. til at hruge
leest pensum. Et punkt vi vil forsoge at udvikle.

I grundforlobet indgik et scerligt studieretningsintroduktionsforlob (SR1). hvor eleverne
blex introduceret til alle studieretninger. Eleverne gav udtrvk for at SRI var en god
introduktion til de forskellige studieretninger, men flere syntes at det var lidt langt. SRI vil
blive lidt afkortet neeste dr, men alle elever skal mode ulle studiereininger.

Udvikling af nye studieretningsforlab, herunder rammer for fagligt samspil.
Alle fag er nu underlagt krav om fagligt sanspil pa forskellig vis i henhold til deres

respektive leereplaner. Fagligt samspil skal skrives ind i studieplanen inden. Vi har hafi et
udvalg, der har arbejdet med det. Vi har haft scerligt fokus pa de fuglige samspilsforlob,
der forer fiem til Studieretningsprojektet i 3.g (DHO i 1.g. SRO i 2.g) og i skitseform



udviklet yderligere fem forlob, som alle skal "treene” eleverne i de kompetencer SRP
kreever. Kompetence- og progressionsplan for SRP-forlob er under udarbejdelse. Der har
veeret holdt peedagogisk dag om fagligt samspil.

Afprovning af karakterfrit grundforleb med brug af formativ evaluering.
I grundforlobet blev der ikke givet hverken standpunkiskarakterer eller karakterer i

skriftlige opgaver. Ingen elever eller lcerere har givet udiryk for at savne karaktererne.
Uden karakterer har nogle leerere savnet en fuglige "overlevering” af eleverne fra
grundforlob til studieretningsforlob. Spansk havde afprovet at leeringsmal for
grundforlobet blev testet i starten af grundforinbet

Formativ evaluering — en vanskelig storrelse. Ingen snuptagslosninger. Vi har valgt ikke at
styre det centralt, da gymnasier hvor dette har veeret afprovet ikke har veeret positive. Vi
arbejder videre med den formative evaluering.

Udvikling af 2 nye interne talenttilbud og 2 sarlige faglige tiltag i faggrupper.

2 nye tilbud: Forberedelse af deltagelse Sprogcamp i tysk og Intermat er blever udviklel
yderligere. Der arbejdes desuden med seerlige science tilbud og udviklingen af et scerligl
musik husorkester. Derudover fortscetier ATU, Forskerspirer, CIEC, Faglige Olympiader,
Sprog Camp. Der er ogsa udviklet scerlige tiltag med mélrettet matematik til elever, de
har det sveert med matematik og forstehjeelp i til elever med udfordringer i spansk.

Udvikling af HF-tilbud med start 2018-2019.

HF-gruppen (9 leerere og KHI, KHS og TKR) har arbejdet kontinuerligt hele dret. Vi har
deltaget i HF konferencer i lobet af hele éret. Det er en bestreebelse at fa stx og hf til at
indgd ligeveerdigt, Vi har faet 60 elever og kan dermed opretie 2 klasser — det kan vi veere
meget stolte og tilfredse med og vi ser frem til at modiage de forste HF-elever.

Mailopfyldelse: 90%

B. Kulturel mangfoldighed

a.

Elev- og laererudveksling og besog fra verden synliggeres pa Facebook og hjemmesiden
Vi har sogt at oge synligheden omkring vores infernationale aktiviteter pé flere mader:

Vi har opstillet endnu en flagstang foran skolen. Vi synliggor besog fira udlandet bade for
egne elever og omverdenen ved at hejse flug fra de besogendes land.

Vi har postet billeder og nyheder om det internationale omrade pa bade Facebook og pa
vores hjemmesides nyhedsslides.

Vi har omorganiseret materialet om det globale pa hjemmesiden, s det er lettere ai finde
rundt. Som et supplement til de enkelte sider integreres ny ogsd nyhedsindslag, sa de
aktuelle besog bliver synlige.

Vi beder leerere, som har veeret pa leererudveksling orientere om deres besog pd PR-mode
efterfalgende.



b. Atholdelse af mangfoldighedstemadag
15. marts blev der afholdt mangfoldighedstemadag. Jucob Nossell (spastiker med

konsulent- og foredragsvirksomhed - se huip:/nossell di/) indledte dagen med et scerdeles
tankevekkende opleeg, der i hoj grad fungede elevernes interesse. Dagen igennem var der
en lang reekke forskellige vwworkshops (fx Menneskebiblioteket, Amnesty International,
Sprog, Rollespil, Drama, Kulturmader), der alle gav et indblik i menneskelige
orienteringer, inferesser og aktiviteter. Dagen blev afslurtet med verdensmusik komponeret
af elever og lwerere, en film produceret pa dagen om mangfoldighed og en underholdende
aktivitet arrangeret af elevrdder, der tydeliggjorde at vi er forskellige, men deler meget pa
tveers af vores forskellighed.

Malopfyldelse: 700%

C. Gron ansvarlighed
Indikatorer

a. Udarbejdelse af strategi for miljorddets fremtidige arbejde.

Med afscet i to moder i miljoradet [ykkedes det ikke at na helt i mél med en strategi for det
Sremtidige arbejde. Der foreligger en skitse, som miljoradet arbejder videre med pé deres
Jorste made i shutningen af august. Miljerdadets arbejde er blevet nedprioriteret til fordel for
gymnasiereformen og implementeringen af hf. som vi har vurderet som vigtigere at fa helt pa
plads. Det gronne er fortsat en del af skolens vision, og derfor fortscetter vi bestreebelserne.

b. Opné Gront FFlag i skoleéaret 2017-2018.

Fristen for indsendelse af "gront flag rapport” er i slutningen af september. Vi deifor at
indsender en rapport med beskrivelse af de gronne tiltag der allerede er foretagetr. Maske vil
dette give os det gronne flag og ellers vil vi indsende ny rapport i lobet af det kommende
skoledr. I resultatlonskontrakten for 2018-2019 vil det at opna det gronne flag igen sta som et

mal.

Milopfyldelse: 70%

D. Lokale, regionale og internationale samarbejder
Indikatorer

a. Etablere kontakt til mindst 2 videregiende uddannelsesinstitutioner med henblik pa
samarbejde i forhold til HF (projekt- og praktikforleb).
Vi har veeret i kontakt med bade Professionshojskoler og Erhvervsakademier. Bade
Professionshojskoler og Erhvervsakademier planleegger at udbyde forlob med cases, hvor
studerende underviser HF elever i 3. semester i et scerligl forleb, som vi skal tilmelde os.
Konceptet er endnu ikke udbygget, men vi er knyttet til, saledes at vi informeres om de



Jorleb, der vil blive udbudt i efteréret 2018. Pda den méde kan vi orientere os og forberede
0s pd hvad der vil kreeve af os, ndr vi i efterdrer 2019 skal tilmelde vores HF-elever. Bade i
Jorhold til Professionshajskoler og Erhvervsakademier er der ikke mulighed for at lave en
seerlig formaliseret aftale for os, men vi mé knytte os til de storre projekter, der udbydes
centrall.

Rekror Kristoffer Hoy Sidenius er desuden efter invitation kommet med i folgegruppen til
Aalborg Universitets scerlige tilbud, Aalborg Universitet on Demand, hvor studerende en
gang om dret kommer og underviser alle vores elever en dag. Fremover vil de ogsa
undervise HF eleverne en dag. [ forhold 1il Aalborg Universitet vil vi ogsa drafte
muligheder for at fa preesenteret universitetsuddannelser, som kan tages “ovenpd” en
professionsuddannelse, hvilket er er scerlig relevant for HF eleverne.

Etablere mindst 2 formaliserede samarbejder med uddannelsesinstitutioner, virksomheder
cller organisationer.

Vi har i forbindelse med ansogningen om den Nordatlantiske Gymnasieklasse formaliseret
samarbejdet med vores partnerskoler med underskrevne partnerskabserkleeringer (GUX
Sisimiut i Gronland (der er initiativtager til Nordatlantisk gymnasicklasse), Miondm d
Kambsdali pé Feeroerne og Verzlunarskoli Islands i Island).

Vi har indgéet et nyt samarbejde med et fransk gymnasium i Bordeaux (Lycée Vaclav
Havel) om udveksling. Vi sender den forste klasse afsied i fordret 2019.

Vi er indgciet i samarbejde med Ugeposten omkring forleb med dansk i 1.g, hvor udvalgte
artikler skrevet af 1.g elever i grundforlobet. Det blev afprovet i efterdret 2017 og det er
aftalt at det fortseetter i efierdret 2018.

Hvis ansegningen om den Nordatlantiske Gymnasieklasse godkendes af UVM til udbud i
skoledrets start 2019-2020, s& praesenteres status pé forberedelserne for bestyrelsen i maj
2018.

Den 25. juni 2018 modtog vi den formelle godkendelse fira Undervisningsministeriet til
som forseg at udbyde en Nordatlantisk gymnasieklasse for unge i hele Nordatlanten, hvor
de kan tage den 3-drige uddannelse til almen studentereksamen (stx) med studieophold i
Dammark, Feroerne, Island og Gronland.

Nordatlantisk gymnasieklasse er et resultat af'el innovativt samarbejde mellem 4
gymnasier: Gribskov Gymnasium, GUX Sisimiut i Gronland (der er initiativiager til
Nordatlantisk gymnasieklasse), Miondm ¢ Kambsdali p& Feeroerne og Verzlunarskoli
Islands i Island.

Eleverne vil ga i 1.g i Danmark, i 2.g i forste semester pd Feeroerne og i andet semester i
Island og i 3.g i Granland. De forste elever vil kunne starte i august 2019.



Forsagsperioden er fastsal til optagelse af'én klasse i skoledrene 2019/20. 2020/21 og
2021722, og forsoget lober dermed samlet i 5 ar.

Bestyrelsen blev orienteret med det samme om godkendelsen. Forste skridt i retning mod
oprettelse af den Nordatlantiske Gymnasieklasse er rekruitering af elever. Rektor
Kristoffer Hoy Sidenius tager fra 26. til 29. august til Island for sammen med
partnerskolerne at legge en sirategi for rekrutiering og begynde tilrettelceggelsen.
Orientering pd bestyrelsesmadel i september.

Milopfyldelse: 100%

E. Attraktiv skole
Indikatorer:

a. Udvikling af nyt “kvalitetssystem™ (i henhold til reformen).
Det nye kvalitetssystem blev endelig vedtaget af besiyrelsen den 24. maj 2018, hvor
Uddannelsesleder Thomas Krumholt ogsé preesenterede on-line platformen, som skal
bruges til dataopsamling. Der vil blive etableret et ny! Kvalitetssikringsudvalg, der skal
behandle data.

b. Gennemfersel af “Professionel kapital™-trivselsundersegelse i efteréret
Professionel Kapital-undersogelsen blev gennemfort i efierdret. Resultatet blev
preesenteret for bestyrelsen i december méaned, Ivorefier der blev foretaget en rekke tiltag
for at kvalificere undersogelsen og finde ud af, hvor vi kunne forbedre arbejdsmiljoet.
Processen og resultaterne blev preesenteret for bestyrelsen pa modet i maj maned.

¢. Udarbejdelse af handleplan for Arbejdspladsvurdering 2017.
Handleplan for APV 2017 blev preesenteret for bestyrelsen i september méned og stalus pa
handleplanen blev preesenteret for bestyrelsen i maj mdned.

Malopfyldelse: 100%

Samilet for Basisrammen: 92,5%

Ekstrarammen

Indsatsomraderne skal indeholde krav om markante resultater, som forer til synlige ndringer for
institutionen.

Blandt indsatsomraderne skal indga en prioritering og planlegning af leererncs arbejdstid samt
indsats mod frafald.

F. Prioritering og planilcegning af leerernes arbejdstid



Indikatorer

a.

Udarbejdelse af en plan for fordelingen af fordybelsestid i studieretningsforlebet, hvor en
del af tiden planleegges med tilstedevarelse af lerere.

Fordybelsestiden i studieretningsforlobet er planlagt, sa den skrifilige dimension i fagene
understottes og forer mod SRP, skrifilig eksamen, samt almen dannende perspekiiver.
Overordnet set er der en progression i mengden af fordybelsestid pa de flerdrige hold, da
elevernes stigende kompetencer gor dem i stand til at skrive leengere opgaver, jo mere
undervisning de har haft i faget. Mellem 10 og 30 procent af fordybelsestiden lcegges i
skemaet med tilstedeveerelse af lerer, dog afheengig af plads for det enkelte hold.

I planizgningen af HF udarbejdes plan for hvordan fordybelsestid, 80 timers pulje og
projekt- og praktikperioder kan tilrettelazgges, saledes at der er mest mulig
lerertilstedeverelse i bdde undervisning og andre leringsaktiviteter.

Deltagelse pa konferencer og i mader har inspireret til afiale om folgende model for
anvendelse af 80-timers puljen: 1. Tutor/teamkoordinator (ca. 10 timer), 2.
Kompetenceudvikling (ca. 22 timer). 3. Faglig leesning (ca. 30 timer) og 4. Skrifilige
loftekurser (ca. 30 timer).

Indhold: 1. elevsamtaler (individuelt og gruppe), trivsel, mal med hf; bidrage til en god
klasse, kompetenceafklaring, 2. Motivation, sumarbejde og konflikthéndtering, scette mdl
og overvinde forhindringer, 3. FFor, under og efter lesningen, Forhdndsforstaelse,
leeseformadl, leesestrategier, 4. Niveaudelte hold, skriveovelser, projekiplanleegning (sso).
Projekt- og praktikperioderne tilrettelaegges for de implicerede lerere med ferrest mulige
andre opgaver, hvilket dbner for sammenhwngende praktisk stotte og vejledning. Sanme
tanke ligger bag fordybelsestiden. Eleverne kan arbejde med skrifilige afleveringer pa
skolen, hvor lecereren er til stede med vejledning og feedback.

Mailopfyldelse: 100%

G. Indsats mod frafald
Arbejdet med formindskelse af eleveres frafald har i flere dr vaeret et indsatsomrade pd Gribskov
Gymnasium. Denne indsats skal fortsat intensiveres.

Indikatorer

a.

Gennemforsel og evaluering af nyt introforleb med introdag, teambuilding for klasserne og
hele 1.g drgangen, buddyordning og afklaringssamtaler.

Det nye introforleb blev gennemjfort og evalueret af bade elever og lcerere. Eleverne var
megel tilfiredse med introdagen, hor de folte sig seerdeles godt tuget imod. Der var generelt
ogsd stor tilfredshed med teambuildingsaktiviteterne. Dog var en vis mathed at spore, da
det kom til teambuilding pé tveers af klasserne i Kend Din Argang dagen — som ikke fik helt
sd positive tilbagemeldinger og derfor vil blive cendret i form til neeste dr.



Afklaringssamtalerne var der stor tilfredshed med og de var for en stor del ogsd med til at
afklare deres studieretningsonske. Buddyordningen korte i de enkelte klasser.

Generelt har det nye introforlob veeret en succes og bidraget til at eleverne har folt sig
godt modtaget et og veeret medvirkende til at skabe gode grundforlobsklasser, der
Jungerede godl. Introforlebet er blever grundigt evalueret og vil blive fortsat til neeste ar
med mindre justeringer.

b. Frafaldet i grundforlebet fra 17/8 (dagen efter introdagen) til 6/11 1.te skoledag efter

grundforlebet skal veere mindre end 5%
Nettofrafaldet var pd 0 %. Idet vi havde 216 elever d. 17.8 og 216 elever d. 6.11.

c. Skolens samledc frafald i skoledret 2017-2018 (perioden 20.skoledag 2017 — 13/8 2018)
skal veere mindre end 5%.
Netto frafaldet var pé 3+12+-8 = 23 elever d. 8.9 2017 var der samlet 623 elever, sa
nettofrafaldet svarer til 3,69%

Milopfyldelse: 95%

Samlet for Ekstraranunen: 97,5%

5. Resultatlon

Det maximale belab, der kan udbetales i resultatlen, er kr. (Basisramme kr. og
Ekstraramme: kr.) jvf. Bemyndigelsesbrevet af 27. juni 2013, hvoral den okonomiske
ramme for resultatlenskontrakten fremgar.

6. Yegtning

De 5 indsatsomrader inden for Basisrammen (A, B, C, D, E) vazgtes siledes: A med 30%, B og C
med hver 15% og D og E med hver 20%. De 2 indsatsomrader inden for Ekstrarammen (F og G)
veegter ligeligt, dvs. 50 % for hvert omrdde. Underpunkterne i de enkelte indsatsomrader vagter
ligeligt inden for det enkelte indsatsomrddeomrade.

7. Resultatvurdering og evaluering

Ved kontraktperiodens udleb udarbejder rektor en rapport, der opger resultaterne i forhold til de
angivne mal i kontakten. [ rapporten beskriver rektor, i hvilken udstrakning han vurderer
kontraktens mal opfyldt.

Pé baggrund af rapporten og bestyrelscsformandens dialog med rektor treeffer bestyrelses-
formanden i samrdd med nastformanden beslutning om graden af mélopfyldelsen. Graden af
mélopfyldelse afger storrelsen af den endelige udbetaling (udmontningsgraden).
Bestyrelsesformanden orienterer bestyrelsen om resultatet, der endeligt fastsatter malopfyldelsen.



Resultatlennens udbetalingsprocent indberettes pa det elektroniske indberetningsskema til
Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen senest den 15. oktober 2018. Resultatlennen udbetales i oktober

2018.

Ved fratreedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden i samréd med neastformanden
efter indstilling fra rektor i hvilken udstreekning, mélene er opfyldt eller ville kunne opnés med
henblik pa en forholdsmessig udbetaling.

Ved lengerevarende sygdom vurderer bestyrelsesformanden ved periodens udleb
resultatlenskontraktens opfyldelsesgrad.

8. Kontraktendring

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vasentlige endringer af det
grundlag, hvorpa kontrakten er indgdet, og nér parterne cr enige herom. Begge parter kan tage
initiativ til genforhandling/justering af kontrakten.

Bestyrelsen har uden rektor Kristoffer Hoy Sidenius drafiet afrapporteringen pa bestyrelsesmodet
den 6. september 2018 og vurderet at der er en samlet malopfyldelse pé& 92,5 % af Basisraninen
(4, B, C, D, L) og 97,5 % af Ekstrarcgnmen (E og F).

Dato: 6/9-2018

rl-}orgex/B{dslev

Bestyrelsesformand



